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Varsinais-Suomen strategia 2040+

Varsinais-Suomen strategia 2040+ (Egentliga Finlands strategi 2040+) on maakunnan kehittdmisen asiakirja,
joka sisaltaa seka maakuntasuunnitelman 2040+, maakuntaohjelman 2026-2029 ja alykkaan erikoistumisen
strategian 2026-2029. Maakuntasuunnitelma kuvaa maakunnan tavoiteltua kehitysta visiotasolla. Neljan
vuoden valein laadittava maakuntaohjelma sisaltda maakunnan mahdollisuuksiin ja tarpeisiin, kulttuuriin ja
muihin erityispiirteisiin perustuvat kehittamisen tavoitteet, kuvauksen maakunnan kehittdmisen kannalta
keskeisista hankkeista ja muista olennaisista toimenpiteista, laadittavista yhteistydsopimuksista tavoitteiden
saavuttamiseksi ja tarvittaessa maarittelyn alueen kuntien yhteistydalueista seka suunnitelman ohjelman
rahoittamiseksi. (Maankaytto- ja rakennuslaki ja Laki alueiden kehittdmisesta ja Euroopan unionin alue- ja
rakennepolitiikan toimeenpanosta.)

Varsinais-Suomen strategian ja siihen kuuluvien maakuntasuunnitelman, maakuntaohjelman ja alykkaan
erikoistumisen strategian paivitys kdynnistyi syksylld 2024. Valmistelu on edennyt aktiivisen verkosto- ja
tyopajatydskentelyn tukemana hyvin ja aikataulussaan, ja Varsinais-Suomen strategia 2040+ on
maakuntaohjelman ja alykkaan erikoistumisen strategian osalta nyt luonnosvaiheessa.

Valmistelusta vastaa ja sita koordinoi Varsinais-Suomen liitto. Valmistelussa on ollut mukana laaja joukko
asiantuntijoita Varsinais-Suomesta: kunnista, korkeakouluista, oppilaitoksista, valtion virastoista, seka alueen
kehittamiseen osallistuvista yhteisoista, jarjestodista ja yrityksista. Varsinais-Suomen strategialuonnos
valmistuu elokuussa 2025 ja se lahetetaan taman jalkeen lausuntokierrokselle. Varsinais-Suomen strategian
2040+ hyvaksyy maakuntavaltuusto joulukuun 2025 kokouksessaan.

Maakuntasuunnitelma

Maakuntasuunnitelma kuvaa maakunnan tavoiteltua kehitysta visiotasolla, vuonna 2040+. Suunnitelma sisaltaa
strategian vision, arvot, horisontaaliset teemat ja karkitavoitteet vuoteen 2040. Suunnitelmaan liitetaan
valmistelun myohemmassa vaiheessa muun muassa maakuntakuvaus seka aluerakenteen kuvaus.

Varsinais-Suomen liitto
Egentliga Finlands férbund

Visio Muotoillaan kuvaamaan Varsinais -Suomen tavoittelemaa eurooppalaisen yhteydenrakentajan /
2040+ kehittdjan / eteenpain katsovan innovoijan / kokonaisvaltaisesti hyvaa eldmaa tarjoavaa maakuntaa.

Arvot: Vastuullisuus, saavutettavuus, uteliaisuus, luottamus

Kérki- Kestavasti Ainutlaatuisen Varsinais-
tavoitteet elinvoimainen houkutteleva Suomi
2040: Varsinais-Suomi Varsinais-Suomi sinua varten

Maakuntaohjelman tavoitteet2030 ja toimenpiteet 2026 -2029 ryhmiteltyna:

Horison- Kestava talous ja

taaliset kilpailukyky Kasvuhakuinen yritystoiminta Yrittéjé- ja osaajamyodnteisyys | Osaava kansalaisuus
teemat:

Luonto ja puhdas Murrosteknologiat Elamykset, yhteydet ja kulttuuri | Hyvinvointi ja hyva elama

siirtyma . . . Luonto ja yhteinen
Kestéava ruoka - ja resurssitalous . R,
kulttuuriymparisto

Kokonais-
turvallisuus

Uudistumiskyky Alykkaan erikoistumisen painopisteet 2026 -2029:
ja tulevaisuus-
valmius

Merelliset ratkaisut / Ruokainnovaatiot ja ruokaturva / Terveysratkaisut /
Alykkaat ratkaisut / Kestidva muutos




Strategian horisontaaliset teemat ovat laajoja asiakokonaisuuksia, joiden katsotaan olevan tarkeaa nakya lapi
koko maakuntastrategia-asiakirjan, kaikissa karkitavoitteissa. Horisontaalisia teemoja kuljetetaan
karkitavoitteiden alle kirjattujen tavoitteiden rinnalla, jotta asioiden kytkdksellisyys kdy ilmi. Seuraavassa lyhyet
kuvaukset neljasta horisontaalisesta teemasta seka niista tekstissa kaytetyt lyhenteet:

Kestava talous ja kilpailukyky (Talous)

’Kestava talous ja kilpailukyky’ tarkoittaa taloutta, joka perustuu vastuullisiin investointeihin,
innovaatiovetoiseen liiketoimintaan ja resurssitehokkuuteen. Talouden kilpailukykya rakennetaan Varsinais-
Suomessa siten, etta se tukee samanaikaisesti ekologista kestavyytta ja alueellista turvallisuutta.

Luonto ja puhdas siirtyma (Luonto)

’Luonto ja puhdas siirtyma’ korostaa ekologisen kestadvyyden asettamista maakunnan kehityksen ytimeen.
Tavoitteena on hillitd ilmastonmuutosta, vahvistaa luonnon monimuotoisuutta ja siirtya resurssiviisaaseen
kiertotalouteen. Puhdas siirtyma edellyttdd uusia ratkaisuja erityisesti energiantuotannossa. Naiden
tavoitteiden taytyy tulla huomioiduksi Varsinais-Suomessa kaikessa toiminnassamme.

Kokonaisturvallisuus (Turva)

’Kokonaisturvallisuus’ tarkoittaa Varsinais-Suomen resilienssista, huoltovarmuudesta ja kriisinsietokyvysta
huolehtimista. Se rakentuu varautumisesta, yhteiskunnan eri toimijoiden yhteistydsta ja keskinaisesta
luottamuksesta. Turvallisuuteen liittyy vahvasti myds vaestorakenteen muutosten (vdestdon vanheneminen,
vdheneminen, monimuotoistuminen) huomioiminen ja niihin proaktiivisesti reagoiminen kaikessa
toiminnassamme. Ihmisten hyvinvointi, osallisuus ja yhteisollisyys ovat keskeisia turvallisuutta vahvistavia
voimia.

Uudistumiskyky ja tulevaisuusvalmius (Uudistuminen)

’Uudistumiskyky ja tulevaisuusvalmius’ tarkoittavat kykya vastata muutoksiin ennakoivasti, rohkeasti, luovasti
jainnovatiivisesti. Varsinais-Suomen osaaminen, tutkimus, teknologia ja kokeilut tukevat siirtymaa kohti
kestavaa ja kilpailukykyista tulevaisuutta. On tarkeaa suhtautua tulevaan uteliaasti, ja tunnistaa esimerkiksi
uusia tydn tekemisen tapoja. Varsinais-Suomi kehittd4 toimintamallejaan toimijoiden laajassa yhteistydssa ja
nadin ennakoi ja rakentaa yhteista valmiutta ratkoa tulevaisuuden haasteita.

Maakuntaohjelma rakentuu karkitavoitteille

Maakuntaohjelma on toimintaohjelma, jonka avulla maakuntasuunnitelman visiot ja karkitavoitteet tehdaan
todeksi. Varsinais-Suomen maakuntaohjelman 2026-2029 rakennetta ohjaa kolme nadkdkulmaa maakunnan
kehittamiseen: miten rakennamme elinvoimaista, vetovoimaista ja pitovoimaista Varsinais-Suomea, ja mita
nama kasitteet meidan maakunnassamme pitavat sisallaan?

Kestavasti elinvoimainen Varsinais-Suomi 2040

Elinvoima tarkoittaa kykya synnyttaa kestavaa taloudellista kasvua, tyota ja hyvinvointia. Elinvoima Varsinais-
Suomessa rakentuu toimivista yrityksista, osaavasta tydvoimasta ja aktiivisesta kehittamisesta, joka hyodyntaa
maakunnan vahvuuksia kestavasti. Se edellyttda uudistumiskykya, investointeja ja laajaa yhteistyota
toimijoiden valilla.

Varsinais-Suomen elinvoiman tilannekuvaa ja kehityksen suuntaa seurataan elinvoimaindeksilla, joka koostuu
seuraavista muuttujista (alustava luonnos muuttujista):



e 20-64-vuotiaiden tyollisyysaste (viimeisin kaytettavissa oleva tilastovuosi)

e Avoimen sektorin osuus alueen tydpaikoista (viimeisin kaytettavissa oleva tilastovuosi)

o  Yksityisen sektorin tyopaikkamuutos viimeisen kolmen tai viiden vuoden aikana

o Asukkaiden kaytettavissa olevat nettotulot (viimeisin kaytettavissa oleva tilastovuosi)

e BKT asukasta kohden laskettuna (viimeisin kaytettavissa oleva tilastovuosi)

o Vaeston koulutustasomittain yli 20-vuotiaan vaeston osalta (viimeisin kaytettavissa oleva tilastovuosi)
o TK-menot asukasta kohden laskettuna tai % alueen BKT:sta (viimeisin kaytettavissa oleva tilastovuosi)
e  Yritystiheys 1000 asukasta kohden laskettuna (viimeisin kdytettavissa oleva tilastovuosi tai kvartaali)
e Taloudellinen huoltosuhde (viimeisin kaytettavissa oleva tilastovuosi)

e Kansallinen terveysindeksi 2020-2022

Seuraavassa esitellddn maakuntaohjelman elinvoimatavoitteet. Tavoitteet on jaettu kolmeen ryhmaan:
kasvuhakuinen yritystoiminta, murrosteknologiat seka kestava ruoka- ja resurssitalous, joista erityisesti
murrosteknologiat edellyttavat erityista valmiutta uuteen ajatteluun ja muutoksen rakentamiseen. Jokaisen
tavoitteen kohdalla on tunnistettu toimenpiteita, joilla tavoitteen toteutumista vuoteen 2030 mennessa
halutaan vauhdittaa.

Kasvuhakuinen yritystoiminta

1. Varsinaissuomalaiset yritykset investoivat ja kansainvélistyvat rohkeasti.
» Rakennetaan maakunnallinen startup-ohjelma ja -hub.
» Tehdaan maakunnallinen liiketoiminnan kansainvalistymisen ohjelma.

Vuonna 2030 varsinaissuomalaiset yritykset investoivat ja kansainvalistyvat rohkeasti. Yritysten kasvu ja
menestys tuovat laajasti elinvoimaa maakuntaan uusien hankintojen ja tydpaikkojen kautta.
Kilpailukykyiset yritykset houkuttelevat my0s uusia osaajia Varsinais-Suomeen.

Laajentaessaan liiketoimintaansa tai pyrkiessdan kansainvalistymaan yritykset hyotyvat monenlaisista
tukipalveluista. Naita voivat olla esimerkiksi toimitiloihin, infrastruktuuriin, myyntiin ja markkinointiin,
vientiin, kansainvéalisten suhteiden rakentamiseen seka lainsaadannoéllisiin kokonaisuuksiin ja
rahoitusinstrumentteihin liittyvat kysymykset. Varsinaissuomalaisten yritysten investointeja ja
kansainvalistymista tuettaessa hydodynnetdan olemassa olevia rakenteita, toimintamalleja,
testialustoja ja hautomoja, ja autetaan niita kehittymaan maakunnallisiksi ohjelmiksi ja hub-
toiminnaksi.

Erityisena kohteena kehittdmis- ja tukitoimille ovat Varsinais-Suomen alykkaan erikoistumisen
strategiassa tunnistetut toimialat, unohtamatta kuitenkaan muita perinteisia aloja. On tarkeaa, etta
yhteisty6ssad huomioidaan myds luovat alat ja esimerkiksi kolmannen sektorin palveluliiketoiminnan
muodot.

Horisontaaliset teemat: Talous, Uudistuminen

2. Varsinais-Suomessa entista useampi yritys tekee tuotekehitysta ja TKl-investoinnit nousevat
miljardiin euroon.
» Kaynnistetdan TKI-kasvuohjelma yritysten TKl-investointien kasvattamiseksi.
» Vahvistetaan korkeakoulujen, ammattioppilaitosten ja tutkimuslaitosten edellytyksia toteuttaa
kasvuhakuista TKI-yhteisty6ta alueen yritysten kanssa.

Vuonna 2030 Varsinais-Suomessa entista useampi yritys tekee tuote- ja palvelukehitysta ja TKI-
investoinnit nousevat miljardiin euroon. Uudet varsinaissuomalaiset innovaatiot tuottavat ratkaisuja
globaaleihin yhteiskunnallisiin haasteisiin, monipuolistavat maakunnan elinkeinorakennetta, lisdavat
tyopaikkoja ja vahvistavat tuottavuuskehitysta. Varsinais-Suomen innovaatiotoiminta on elinvoimaista
ja Suomen houkuttelevimpien joukossa.



Innovaatiot vaativat laajaa osaamista ja yhteistyota, johon tarvitaan yrityksia, yritysverkostoja,
korkeakouluja, ammatillisia oppilaitoksia, tutkimuslaitoksia, julkista ja kolmatta sektoria.
Tutkimuksesta syntyvat keksinnot tarvitsevat tukea ja rahoitusta, kun niista tehdaan yritystoimintaa.
Yritysten tuote- ja palvelukehityksessa erityisesti tukea ja osaamista julkisen sektorin rahoituksen
hakuun ja grant-hakemusten tekoon tarvitsevat pk-yritykset. Jotta yritykset taas lOytaisivat ja osaisivat
hyodyntaa tutkimukseen liittyvia palveluja, tarvitaan testialustatyyppista ajattelua ja palvelumuotoilua.
Luovat alat, jarjestot ja yhdistykset seka kansalaisyhteiskunta tukevat kokeilukulttuurin vahvistamista.

TKI-kasvuohjelman kautta tavoitellaan eri kokoisia, mutta erityisesti pk-yrityksia. Erityisesti
tuotekehitys- ja TKI-toimintaa tuetaan Varsinais-Suomen alykkaan erikoistumisen strategian
painopisteteemoissa. Tyokaluna kaytetdan myods Varsinais-Suomen TKl-tiekarttaa vuosille 2024-2029.
On tarkeaa parantaa maakunnan TKI-panostusten raportoinnin kattavuutta.

Horisontaaliset teemat: Talous, Uudistuminen

Murrosteknologiat

3. Varsinais-Suomi on datavetoisen ja uusia datateknologioita hyédyntavan luovan ja vastuullisen
liikketoiminnan edelldkavija.
» Parannetaan avoimen datan laatua ja yhteentoimivuutta seka kehitetaan datatuotteita. Laaditaan
Varsinais-Suomen datatalouden ja data-avaruuksien tilannekuva ja kasvuohjelma.
» Kannustetaan maakunnan toimijoita hyodyntamaan tekoalya ja muita uusia datateknologioita
liiketoiminnassaan, ja pilotoidaan naiden kdyttdomahdollisuuksia ennakkoluulottomasti kaikilla
sektoreilla.

Vuonna 2030 Varsinais-Suomi on datavetoisen ja uusia datateknologioita hyédyntavan luovan ja
vastuullisen liiketoiminnan edelldkavija. Digitaalinen tieto, eli data, kasvaa valtavalla vauhdilla ja on
enenevissa maarin osa kaikkea toimintaamme. Datataloudessa tietoa kerataan, jaetaan ja
hyddynnetaan. Yritysten paremmat valmiudet datan hyddyntdmiseen tekevat niista yha
kilpailukykyisempia.

Varsinais-Suomessa dataliiketoiminnan kehittdmiseksi parannetaan tilannekuvaa ja laaditaan siihen
perustuva kasvuohjelma. Kannustetaan toimijoita hyodyntamaan uusia datateknologioita ja
vahvistetaan heidan osaamistaan teknologioiden kdyttamiseksi. Tahan liittyen voidaan esimerkiksi
kehittaa alustoja, joiden avulla datavarannot voidaan tehda nakyvaksi, seka rajapintoja, joiden kautta
data saadaan hyodynnettavaksi. Kehitetaan palveluliiketoimintaa, joka hyodyntaa avointa dataa.
Parannetaan avoimen datan laatua ja yhteentoimivuutta seka tiedolla johtamista ja kehitetaan
datatuotteita. Tekoalyn ja uusien datateknologioiden pilotointi ja kayttédnotto myos julkisella sektorilla
on tarkeda. Yhteistyo hyotyy maakunnallisen ekosysteemin vahvistamisesta. Huomioidaan erityisesti
toiminnan ekologinen ja sosiaalinen vastuullisuus.

Varsinais-Suomessa avoimen datan ja uusien datateknologioiden hyodyntaminen on oleellinen osa
alykkaan erikoistumisen strategian painopistetyo6ta.

Horisontaaliset teemat: Talous, Luonto, Turva, Uudistuminen

4. Varsinais-Suomi nousee keskeiseksi puolustus- ja kaksikdyttoteknologioiden kehittéjaksi
Suomessa.
» Tunnistetaan tuotteiden ja palveluiden kaksikayttomahdollisuudet toimijoiden yhteistapaamisissa.
» Vahvistetaan varsinaissuomalaisten yritysten valmiuksia osallistua puolustushankintoihin.

Vuonna 2030 Varsinais-Suomi on noussut keskeiseksi puolustus- ja kaksikayttoteknologioiden
kehittdjaksi Suomessa. Nain vahvistamme maakunnan ja samalla koko Suomen turvallisuutta, ja
voimme osallistua kansainvaliseen puolustus- ja turvallisuusyhteistyohon.



Puolustus- ja kaksikayttoteknologioiden ekosysteemin muodostaminen Varsinais-Suomeen tuo yhteen
kaikki asiaankuuluvat toimijat ja auttaa tunnistamaan olemassa olevien tuotteiden ja palveluiden
kaksikayttomahdollisuudet, seka tarpeet uusille tuotteille. Ekosysteemin sisdinen vuorovaikutus auttaa
myods tunnistamaan kansainvalisid mahdollisuuksia.

Puolustushankintoihin osallistuminen niin kotimaassa kuin ulkomaillakin edellyttda osaamista ja
ymmarrysta hankinnoista ja kilpailutuksista, mita vahvistetaan yhteistyolla.

Oleellista on, etta varsinaissuomalaiset toimijat valmistautuvat myos jalleenrakennustoimiin,
esimerkiksi Ukrainassa. Teknologisten ja konkreettisten hankintojen lisdksi Varsinais-Suomella on
kykya tarjota osaamistaan koulutuksen ja palvelujen osalta.

Horisontaaliset teemat: Talous, Turva, Uudistuminen

Kestéva ruoka- ja resurssitalous

5. Varsinais-Suomessa on kdynnistynyt useita uusia vihreén ja puhtaan siirtyméan hankkeita, joiden
energian saanti on varmistettu.
» Toteutetaan demonstraatiohankkeita uusien energiateknologioiden kayttéonotosta ja
kaupallistamisesta.
» Huolehditaan, etta vihrean energian infrastruktuuri Varsinais-Suomessa toteutetaan kestéavasti ja
vastaa hankkeiden tarpeeseen.

Vuonna 2030 Varsinais-Suomessa on kaynnistetty useita uusia vihrean siirtyman hankkeita, joiden
energian saanti on varmistettu. Aktiivinen siirtyman toteuttaminen rakentaa hyvinvointiamme kestavasti
ja parantaa kansainvalista kilpailukykydmme, silld vahapaastadisille ratkaisuille on kysyntaa ympari
maailmaa.

Vihrean siirtyman hankkeiden edistdmiseksi Varsinais-Suomessa toteutetaan demonstraatiohankkeita
energiateknologioiden kayttodnotosta ja kaupallistamisesta. Lisaksi huolehditaan vihredn energian
infrastruktuurista ja sen kestavasta toteutuksesta. On tarkeaa, ettd huolehdimme monipuolisesta ja
hajautetusta energiantuotannosta koko maakunnassa, saaristoalueet ja maaseudut huomioiden.
Varsinais-Suomessa tarkeaa on varmistaa muun muassa saaristoliikenteen energiatarpeiden
huomioiminen. Nain turvaamme my6s maakunnan huoltovarmuutta. Infrastruktuuria rakennettaessa
on huolehdittava ymparistd- ja kulttuuriymparistévaikutusten arvioinnista (DNSH-periaate), ja
kansalaisyhteiskunnan sekd asukkaiden osallisuudesta reilun ja sosiaalisesti kestavan siirtyman
toteuttamiseksi.

Horisontaaliset teemat: Talous, Luonto, Turva, Uudistuminen

6. Varsinais-Suomessa kiertotalouteen siirtyminen on vahentédnyt luonnonvarojen kdyttoa, ja

padstojen maara on laskenut merkittavasti.

» Luodaan yksityisen, julkisen ja kolmannen sektorin toimijoille yhteistyon paikkoja kiertotalouden
edistamiseksi.

» Tehdaan Varsinais-Suomen keskeisten arvoketjujen maakunnallinen materiaalivirta-analyysi.

» Vahennetaan Varsinais-Suomen ilmastopaastdja kehittamalla ja ottamalla kayttoon ilmastoviisaita
ratkaisuja.

» Kehitetaan ja pilotoidaan ravinteiden kiertotalouden tuotantomenetelmia ja edistetaan
kierratyslannoitteiden kaupallistamista.

Vuonna 2030 Varsinais-Suomessa kiertotalouteen siirtyminen on vahentanyt luonnonvarojen kayttoa.
Lisaksi paastojen maara on laskenut merkittavasti.

Kiertotaloutta tuetaan luomalla maakunnan toimijoille yhteistyon paikkoja kiertotalouden ja
aineettoman arvonluonnin edistamiseksi. Nain saadaan kokonaiskuva maakunnan



kiertotalousosaamisesta ja -kokemuksesta, seka alueen kiertotalouspotentiaali kayttoon parhaalla
tavalla. Hyddynnetaan ja jatketaan jo tehtya ty6td muun muassa tekstiilien kierratystoiminnan, kuntien
ilmasto-ohjelmien, maatilojen ilmastoviisaiden ratkaisujen sekd metsatalouden hiilensidonnan osalta.
Erityisesti jarjestoilla ja kansalaistoimijoilla on jo nyt paljon kokemusta ja osaamista yhteiskaytosta,
tuotteiden elinian pidentdmisesta seka jakamistaloudesta; ndidenkin ratkaisujen pohjalta tavoitellaan
taloudellista kannattavuutta silloin, kun kiertotaloudesta tehdaan liiketoimintaa.

Uusia ratkaisuja haetaan esimerkiksi rakentamisen osalta: olemassa olevan rakennuskannan
hydédyntadminen ja peruskorjaaminen on ilmaston kannalta purkavaa uudisrakentamista parempi
vaihtoehto. Uudisrakentamisessa tulee toteuttaa luonnonvaroja saastavan rakentamisen ratkaisuja.

Tuetaan Saaristomeren (ja Selkdmeren) valuma-alueen ravinnekierron konkreettisten ratkaisujen
hakua. Kiinnitetddn huomiota mm. lannan ravinnekiertoon, viherrakentamisen ravinnepaastoihin,
jatevedenpuhdistamoihin, kalatalouden ja vesiviljelyn mahdollisuuksiin. Lisaksi tuetaan vieraslajien
poistoa vesistoista ja selvitetdan niiden hydédyntamista ravinnemassoina pelloilla tai esimerkiksi
biokaasuna.

Tarkeana tyokaluna tavoitteen osalta on muun muassa Varsinais-Suomen ilmastotiekartta, jossa
hiilineutraalius on asetettu tavoitteeksi vuodelle 2035, sekd ymparistdministerion koordinoima Green
Deal -sitoumus. Tukena toimii myds hallitusohjelma, jossa Saaristomeren valuma-alue on asetettu
ravinnekierron pilottialueeksi.

Horisontaaliset teemat: Talous, Luonto, Uudistuminen

Kestava ruoan tuotanto on Varsinais-Suomessa kannattavaa, ja ruoan jalostusaste on noussut.

» Vauhditetaan Varsinais-Suomen kestavaa siirtymaa ruokapalvelu- ja elintarvikehankinnoilla ja
markkinoidaan kestavaa varsinaissuomalaista ruoantuotantoa.

» Tehdaan Varsinais-Suomesta uudistavan maatalouden mallialue.

» Lisataan koko ruokaketjun yrittajien tulevaisuusajattelua ja tuotekehitystyota elintarvikkeiden
jalostusasteen nostamiseksi ja viennin kasvattamiseksi.

Vuonna 2030 kestava ruoan tuotanto on Varsinais-Suomessa kannattavaa, ja ruoan jalostusaste on
noussut. Olemme nostaneet Varsinais-Suomen maatilat kestavan kehityksen karkeen. Nain
huolehdimme taloudellisesti kannattavasta maaseutuyrittajyydesta ja vahvistamme maakunnan
kilpailukykya ja huoltovarmuutta.

Julkisten ruokapalveluiden ja hankkijoiden rooli on keskeinen ruokajarjestelman kehittdmisen
nakdkulmasta. Tdman vuoksi kunnissa ja hankintayksikdissa tehtava tyo kestavien paikallisten
elintarvikehankintojen edistamiseksi on tarkeaa. Paikallisten elintarvikkeiden hankintojen
kerrannaisvaikutukset ovat merkittavia. Kannustetaan alueen asukkaat, julkinen sektori, ravintolat ynna
muut toimijatnkayttamaan lahella tuotettua ruokaa. Lisdtaan tietoisuutta ruoan alkuperasta ja tarjotaan
hyvaa lahiruokaa niin kasvi-, kala- kuin elaintuotannostakin.

Uudistava maatalous mahdollistaa maatalouden vaikutuksen ulottuvissa olevien ekosysteemien
jatkuvan parantamisen samalla kun se turvaa tilan pitkaaikaista kannattavuutta. Ruoantuotannon
osalta uudistavan maatalouden lisdksi myds viljelyn monipuolistaminen, ilmastonmuutokseen
sopeutuminen, resurssien jarkeva kaytto, kiertotalous, uudistuneet viljelyteknologiat ja energiankayton
optimoiminen lisdavat kannattavuutta. Huolehditaan tarvittavasta osaamisesta ja maatilojen ja
yritysten tarvitsemasta teknisesta toimintavarmuudesta.

Edistetaan erityisesti pienten elintarvikejalostusyritysten liiketoimintaa ja tuotekehitysta maaseuduilla.
Hyodynnetdan olemassa olevia testialustoja ja rakennetaan uusia ja lisdtaan kuluttajien osallisuutta.
Edistetaan elintarvikejalostusta ja etsitdan uusia ratkaisuja esimerkiksi uusien viljakasvien,
kasviproteiinien, solumaatalouden mutta myds kalatalouden piirista. Huoltovarmuuden kannalta



tarkeaa on myds vastuullinen lihan-, maidon-, ja kananmunatuotanto ja maa- ja kalatalousalojen
vetovoiman vahvistaminen.

Horisontaaliset teemat: Talous, Luonto, Turva, Uudistuminen

Ainutlaatuisen houkutteleva Varsinais-Suomi 2040

Houkuttelevuus, eli vetovoima, kuvaa Varsinais-Suomen kykya houkutella uusia asukkaita, osaajia,
investointeja ja vierailijoita. Vetovoima syntyy alueen vahvuuksista, kuten laadukkaasta koulutuksesta,
kulttuuri- ja luontotarjonnasta seka toimivista yhteyksista. Varsinais-Suomessa on ainutlaatuisuutta ja
erotumme eduksemme muun muassa monimuotoisuuden, luontoymparistojen ja kulttuuriperintémme vuoksi.
Vetovoimaa kasvatetaan vahvalla brandityolla ja kansainvaliselld ndkyvyydella.

Varsinais-Suomen vetovoiman tilannekuvaa ja kehityksen suuntaa seurataan vetovoimaindeksilla, joka koostuu
seuraavista muuttujista (alustava luonnos muuttujista):

e Vaestonmuutos % kolmen tai viiden viime vuoden aikana

e Vaestonmuutos % MDI:n vaestdennusteen mukaan vuosina 2024-2040 tai Tilastokeskuksen
vaestdennusteen mukaan 2024-2045

e Vaestollinen huoltosuhde (viimeisin kdytettavissa oleva tilastovuosi)

e Valmistuneiden asuntojen maara suhteessa 10 000 asukkaaseen viimeisen kolmen vuoden aikana per
vuosi

e YOpymisten absoluuttinen maara tai suhteessa 10 000 asukkaaseen (viimeisin kaytettavissa oleva
tilastovuosi)

e Ulkomaalaistaustaisten tai vieraskielisten osuus vaestosta (viimeisin kaytettavissa oleva tilastovuosi tai
kvartaali)

e Korkeakoulujen aloituspaikkojen maara suhteessa alueen 19-29-vuotiaan vaeston maaraan

e Kansainvalisten opiskelijoiden osuus kaikista korkeakouluopiskelijoista

e Muuttohalukkuus Suomessa -tutkimuksen tulokset maakunnittain tai vastaava alueen houkuttelevuutta
kuvaava muuttuja

e Lentoasemien matkustajamaara per maakunnan asukas

Seuraavassa esitellaan maakuntaohjelman vetovoimatavoitteet. Tavoitteet on jaettu kahteen ryhmaan: yrittaja-
ja osaajamydnteisyys, seka eldmykset ja kulttuuri. Elamyksiin ja kulttuuriin liittyviin vetovoimatekijéihin
ajatellaan liittyvan asioita, jotka erityisesti vaativat meilta valmiutta uuteen ajatteluun seka merkittaviin
panostuksiin, myos taloudellisesti. Jokaisen tavoitteen kohdalla on tunnistettu toimenpiteita, joilla tavoitteen
toteutumista vuoteen 2030 mennessa halutaan vauhdittaa.

Yrittaja- ja osaajamyonteisyys

8. Yritysten ja investoijien on sujuvaa sijoittua Varsinais-Suomeen.
» Vahvistetaan laadukasta Invest in -toimintaa valmiilla palvelupaketeilla.

Vuonna 2030 uusia yrityksia hakeutuu Varsinais-Suomeen aikaisempaa enemman ja
yritysekosysteemimme vahvistuu. Myds maakunnan ulkopuoliset investoijat ovat ldytaneet
yrityksemme ja TKI-toimintamme. Laadukkaan Invest in -toiminnan avulla alue tehdaan houkuttelevaksi
maakunnan ulkopuolelta tuleville yrityksille seka investoijille. Valmiissa palvelupaketeissa
huomioidaan muun muassa kaavoitukseen, asumiseen, liikkumiseen, yrityspalveluihin, koulutukseen ja
perheiden arkeen liittyvia kysymyksia. Palvelupakettien muodostamisessa hyddynnetaan
palvelumuotoilua.
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10.

Olemassa oleva alueen elinvoimainen ja monipuolinen yrityskanta ja hyva yhteistyo julkisen sektorin
kanssa muodostavat hyvan pohjan uusien toimijoiden houkutteluun. Kansainvalisesti kilpailukykyiset
korkeakoulujen tutkimusinfrastruktuurit seka testialustat tuovat kilpailuetua yritysten houkutteluun.

Eri toimijoiden yhteistyolla autetaan tulijoita loytdmaan valmiita yritysverkostoja, korkeakoulujen ja
oppilaitosten osaajia, tarpeisiin vastaavia julkisia toimijoita seka kansallisia etta kansainvalisia
rahoittajia.

Horisontaaliset teemat: Talous, Uudistuminen

Varsinais-Suomen korkeakoulut ja ammatilliset oppilaitokset ovat Suomen vetovoimaisimpia

> Vahvistetaan varsinaissuomalaisten korkeakoulujen ja ammatillisten oppilaitosten korkean tason
ja monipuolisen osaamisen tunnettuutta kansallisesti ja kansainvéalisesti.

» Vahvistetaan opiskelijoiden ja opiskelun tuen malleja, ja aktiivista opiskelijaeldméaéa Varsinais-
Suomessa.

» Vaikutetaan korkeakoulujen ja ammatillisten oppilaitosten TKI- ja koulutusrahoituksen
kohdentumiseen Varsinais-Suomelle tarkeisiin teemoihin.

Vuonna 2030 Varsinais-Suomen yliopistot, ammattikorkeakoulut ja ammatilliset oppilaitokset ovat
Suomen vetovoimaisimpia. Tama toteutuu vahvistamalla oppilaitosten tunnettuutta kansallisesti ja
kansainvalisesti.

Tuodaan esiin meille erityisia vahvoja ekosysteemeja, kuten Kulttuurikampus, Teknologiakampus ja
Terveyskampus. Hyodynnetaan yhteista infrastruktuuria, toteutetaan aktiivisesti kansainvalista
tutkijavaihtoa ja houkutellaan kansainvalisia TKl-infrastruktuureja Varsinais-Suomen alueelle
esimerkiksi energiaan, ruokatuotantoon tai uusiin tietojarjestelmiin liittyen. Panostetaan tohtori- ja
postdoc-ohjelmien yha parempaan suunnitteluun ja palvelumuotoiluun. Tehdaan tiivista yhteistyota
muun muassa elinkeinoeldman kanssa. Tehddan opiskelijamarkkinointia vastuullisesti, erityisesti
Euroopassa.

Opiskelijoiden tukeminen ja opiskelun tuen mallien kehittdminen, seka aktiivisen opiskelijaeldman ja
laadukkaiden kulttuuripalvelujen tarjoaminen ovat opiskelijan hyvinvoinnin kannalta tarkeita asioita.
Opiskelijajarjestojen rooli on merkittava. Erityisesti kansainvaliset opiskelijat tarvitsevat tukea
suorittaakseen opinnot loppuun. Maakunnan kaksikielisyys ja laaja osaaminen myds muissa kielissa
lisda vetovoimaa ja toisaalta viihtyvyytta kansainvalisten opiskelijoiden osalta.

TKI- ja koulutusrahoituksen kohdentumiseen Varsinais-Suomelle tarkeisiin teemoihin, maakunnan
korkeakouluihin ja oppilaitoksiin, vaikutetaan yhdessa monin eri tavoin. Euroopan unionin tuleva
rahoituskausi ja siihen liittyvat valinnat ovat tarkeita Varsinais-Suomelle kansallisten painotusten
rinnalla.

Lapinakyvyytta tutkimukselle lisdtaan myds kutsumalla varsinaissuomalaiset mukaan tieteen

tekemiseen. Korkeakoulujen ja ammatillisten oppilaitosten lisaksi huomioidaan myos tutkimuslaitosten

ja erilaisten neuvontajarjestojen merkittava tyo vetovoiman vahvistamisessa.
Horisontaaliset teemat: Uudistuminen

Mielekkaat tyémahdollisuudet houkuttelevat osaajia maakuntaan.

» Varsinais-Suomessa yhdistetaan tyo ja tekijat.

» Nostetaan organisaatioiden valmiutta palkata kansainvalisia tyontekijoita ja houkutellaan uusia
tydntekijoitda maakuntaan myds muualta Suomesta.

» Tuodaan ihmisia yhteen ja mahdollistetaan tukiverkkojen rakentuminen uusille
varsinaissuomalaisille, erityisesti yksin maakuntaan muuttaneille ja osaajien perheille.

Vuonna 2030 Varsinais-Suomi houkuttelee yha uusia osaajia maakuntaan. Varsinais-Suomen tavoitteet
lisata TKI-toiminnan investointeja seka tukea yritysten kasvua ja kansainvalisyytta edellyttavat lisaa



osaavaa tydvoimaa niin suorittavalla kuin erityisasiantuntemustakin vaativilla tasoilla — tydnantajien on
siis huolehdittava omasta vetovoimastaan. Samalla kun tydvoimaa haetaan kansallisesti, on erityisesti
kansainvalisen rekrytoinnin ja tydperaisen maahanmuuton prosesseja sujuvoitettava.

Varsinais-Suomessa yhdistetaan tyo ja tekijat. Tunnistamme ja tunnustamme ihmisen osaamisen koko
elinkaaren ajalta, etenkin maahan muuttaneiden osalta. Lyhennamme opiskeluaikaa ja nopeutamme
tydeldmaan siirtymista. Tunnistamme uusia tyon tekemisen tapoja. Tuemme myos heikommassa
tilanteessa olevien, osatyokykyisten, ty6ttdmien ja syrjaytyneiden mahdollisuuksia loytaa itselleen
sopivia tyonteon tapoja ja malleja.

Organisaatioiden valmiutta palkata maakuntaan muualta tulevia, erityisesti kansainvalisia tyontekijoita
taytyy tukea monin tavoin. On tarkeaa, etta Varsinais-Suomeen saapunut tyontekija loytaa paikkansa ja
haluaa jaada maakuntaan téihin. Tama edellyttaa, etta integraatio onnistuu muutenkin kuin tyossa.
Tyopaikkoihin kiinnittymisen tukena yhteistyota tuleekin jatkaa monipuolisesti kansalaisyhteiskunnan
toimijoiden, jarjestdjen ja yhdistysten, ja esimerkiksi kulttuurikentdn kanssa —ja naita
vetovoimatekijoitd on vahvistettava kaupunkien lisdksi maaseuduilla.

Varsinais-Suomen kaksikielisyys on vahvuus osaajien houkuttelussa ja sitd on hyodynnettava ja
kasvatettava monikielisyyden suuntaan. Samaan aikaan on tarjottava laadukasta suomen kielen
opetusta. Maahanmuuttajien ja heidan yhteisdjensa osallistaminen tukee kotoutumista, estaa
segregaatiota ja lisda maakunnan kulttuurista monimuotoisuutta.

Horisontaaliset teemat: Talous

Elamykset, yhteydet ja kulttuuri

12

11. Varsinais-Suomi on myénteisesti erottuva.

» Levitetdan maakunnan ulkopuolella tietoa Varsinais-Suomen vahvuuksista ja tarpeista.
» Viestitaan yhdessa varsinaissuomalaisuudesta ja nostetaan esiin sen omaleimaisuutta ja
ainutlaatuisuutta.

Vuonna 2030 Varsinais-Suomi on mydnteisesti erottuva niin kansallisesti kuin kansainvalisestikin.
Varsinais-Suomessa on maailman kauneimman saariston rauhaa, urbaania syketta, luovuutta ja
liikunnaniloa, historian havinaa, modernia huippuosaamista ja opiskelijakaupunkien energiaa. Olemme
ainutlaatuinen yhdistelma sijaintia, luontoa, kulttuuria, vdestda ja innovaatioita. Mutta vaikka
esimerkiksi Turun kaupunki ja saaristoalue ovat viime vuosina onnistuneet vahvistamaan
houkuttelevuuttaan, on maakunnassa vield paljon sellaista, joka ansaitsee laajempaa tuttuutta ja
nakyvyytta.

Levitetaan tietoa vahvuuksistamme ja tarpeistamme kansallisesti ja kansainvalisesti. Naemme
mahdollisuuksia huoltovarmuuden turvaajana, hyvinvoinnin vahvistajana, teknologian kehittajana,
laadukkaan korkeakoulutuksen monipuolistajana, kansainvélisena ja kestavana merellisena
luontomaakuntana. Perustetaan Pro Varsinais-Suomi ry, joka mydnteisesti levittaa tietoa Varsinais-
Suomesta muualla Suomessa ja ajaa maakunnan etua.

Viestitdan yhdessd menestystarinoistamme, saariston ja Saaristomeren ainutlaatuisuudesta,
sijainnistamme Suomen siltana Eurooppaan, ja hyvasta elamanlaadusta, laadukkaasta tutkimuksesta
ja koulutuksesta — ja menestyvista yrityksistdmme! Nostetaan esiin varsinaissuomalaisia taiteilijoita,
kulttuuritoimijoita ja kulttuurikohteita.

Varsinaissuomalaisuus — ylpeys pitkasta historiasta, omat murteet, asiantuntevuus, saaristolaisuus ja
vahva maaseutuymmarrys — ansaitsee sekin nousta alueen vetovoimatekijaksi.

Horisontaaliset teemat: Uudistuminen



12. Saaristo ja Varsinais-Suomen luonto- ja kulttuurikohteet ovat Suomen vetovoimaisin kestédvan

13.

matkailun kokonaisuus.

» Vahvistetaan paikallisten elamys- ja kulttuuripalvelujen markkinointia. Kehitetdan kylamatkailua ja
talvisesongin matkailukysyntaa tuotteistamalla saariston syksy ja talvi.

» Parannetaan pyoramatkailun reitist6ja ja palveluita ja lisdtdan Varsinais-Suomen tunnettuutta
eurooppalaisena pydramatkailukohteena.

Vuonna 2030 saaristo ja Varsinais-Suomen luonto- ja kulttuurikohteet muodostavat Suomen
vetovoimaisimman kestavan matkailun kokonaisuuden. Varsinais-Suomessa on maailman
lukumaaraisesti suurin saaristo, ja Suomen vanhinta historiaa ja kulttuurikohteita. Nama yhdessa
muodostavat Suomen vetovoimaisimman kestavan matkailun kokonaisuuden. Meilta loytyy
edellytykset niin ruoka-, kulttuuri-, liikunta-, hyvinvointi- ja terveys-, eldamys-, kyla- ja maaseutu-, seka
kokous- ja messumatkailunkin kehittamiseen.

Vahvistetaan paikallisten eldmys- ja kulttuuripalvelujen markkinointia. Lisatdan yrittajien
verkostoitumista ja yhteisty6t4, vahvistetaan kylayhteiséja ja saariston identiteettia, palveluiden
digitaalista saatavuutta ja laadukasta majoituskapasiteettia. Tarkeda on ldhestya kehittamistyota
kestavyyden ndkdkulmasta ja kehittdd uudistavan matkailun tuotteita: me emme tavoittele
massaturismia. Tuotteistetaan saaristo ymparivuotisesti, niin ettd sinne saavutaan myads syksylla ja
talvella nauttimaan luonnosta, hiljaisuudesta ja rauhasta.

Pydramatkailu ja hitaan matkailun korostaminen Varsinais-Suomessa perustuu kohtuullisiin
etaisyyksiin ja reittien varrella oleviin lukuisiin luonto-, kulttuuriperintd- ja taidekohteisiin. Liitytaan ja
hyddynnetaan eurooppalaisia ja kansainvalisia reitistdja markkinoinnissa. On tarkeaa lisata yhdistys-
yritys-yhteistyon valineita, joilla voidaan poistaa matkailupalveluiden kehittdmisen esteita.
Yhdistyksissa on paikallisuus ja kulttuuri, yrityksilld kyky tuotteistaa ja luoda asiakkaille kestavia
palveluketjuja.

Horisontaaliset teemat: Talous, Luonto, Uudistuminen

Yhteydet Varsinais-Suomesta lanteen ovat Suomen kansainvilisen liikenteen ja huoltovarmuuden

ytimessa

» Tehdaan lantiset matkaketjut tunnetuiksi: markkinoidaan Turun lentoaseman yhteyksia sekéa laiva-
juna-yhteyksia Varsinais-Suomesta Eurooppaan.

» Kehitetdaan toimivat yhteydet logistiikan, elinkeinoelaman ja asumisen tarpeisiin.

» Edistetdan Lansiradan toteutusta kokonaisuudessaan ja kartoitetaan Turusta ldnteen
suuntautuvien kiinteiden yhteyksien kehittamismahdollisuuksia.

Vuonna 2030 Varsinais-Suomen lilkkenneyhteydet ovat Suomen kansainvalisen lilkenteen ja
huoltovarmuuden ytimessa: Varsinais-Suomi on Suomen silta Eurooppaan. Maakunnasta on hyvat
yhteydet lentden muun muassa Tukholmaan, K66penhaminaan, Riikaan ja Gdanskiin, seka kausittain
muihin eurooppalaisiin kaupunkeihin ja lomakohteisiin. Lentoyhteyksien halutaan pysyvan hyvina ja
laajentuvan. Myds laivayhteydet Ruotsiin ja esimerkiksi Saksaan ovat hyvat.

Maakunnan sisalla ja kansallisen huoltovarmuuden ndkdkulmasta on erittain tarkeaa edistaa Helsingin
ja Turun valille rakennettavan Lansiradan toteutumista, jotta yhteydet Ruotsin kautta Eurooppaan ovat
koko Suomen kaytettavissa sujuvasti. Logistiikan ja elinkeinoelaman nakdkulmasta tarkeaa on tutkia
myds lansirannikon ratayhteyden rakentamista. Hyvat kulkuyhteydet edistavat tydssakayntialueen
laajentamista ja siten tyollistymista.

Kiintea yhteys Varsinais-Suomesta Ruotsiin olisi Suomen huoltovarmuuden ja logististen yhteyksien
kannalta mydnteinen asia.

Horisontaaliset teemat: Talous, Turva, Uudistuminen



Varsinais-Suomi sinua varten 2040

Elinvoiman ja vetovoiman lisdksi maakunnalla taytyy olla pitovoimaa. Pitovoima tarkoittaa kykya saada nykyiset
asukkaat, osaajat ja yritykset viihtymaan ja pysymaan Varsinais-Suomessa. Pitovoima edellyttaa sujuvaa arkea,
hyvaa elaméanlaatua, osallisuutta ja tulevaisuuden mahdollisuuksia. Pitovoima vahvistuu, kun maakunta tarjoaa
mielekkaita tyo- ja opiskelupaikkoja, laadukkaita palveluja seka turvallisen, kestavan ja viihtyisan
elinympariston — on asukkaitaan varten. Mahdollisuus nauttia hyvinvoivasta ja monimuotoisesta luonnosta
vahvistaa hyvinvointia. Pitovoimaa on myds kiinnittyminen ympardivaan kulttuuriin ja kulttuuriperintodn.

Varsinais-Suomen pitovoiman tilannekuvaa ja kehityksen suuntaa seurataan pitovoimaindeksilla, joka koostuu
seuraavista muuttujista (alustava luonnos muuttujista):

e Vapaa-ajan asuntojen maara suhteessa 1000 tai 10 000 vakituiseen asukkaaseen

e Ylemman korkeakoulututkinnon ja AMK-tutkinnon suorittaneiden jdéaminen koulutusmaakuntaan kolme
vuotta valmistumisen jalkeen

e Eldmanlaatunsa (EuroHis-8) hyvéaksi tuntevien osuus (kolmen viimeisimman tilastovuoden keskiarvo)

e Kansalaisten luottamusta kuvaava indikaattori

e Kirjastolainat per asukas

e Teatterikdynnit per asukas (tai vastaava kulttuurimuuttuja)

o Ulkomaalaistaustaisten tyollisyysaste

e (CO2-paastot per asukas

e Uusivapaaehtoisesti suojeltu metsaala suhteessa koko metsdalaan vuosittain

o  YKR-joukkoliikennevythykkeelld asuvien osuus koko maakunnan vaestosta

Seuraavassa esitellddn maakuntaohjelman pitovoimatavoitteet. Tavoitteet on jaettu kolmeen ryhm&an: osaava
kansalaisuus, hyvinvointi ja hyva elama, seka luonto ja yhteinen kulttuuriymparisto. Erityisesti hyvinvointiin ja
hyvaan elamaan liittyvat tavoitteet vaativat meiltd uutta ajattelua ja toimintatapojen teravoittamista, kun
vaestorakenne muuttuu. Jokaisen tavoitteen kohdalla on tunnistettu toimenpiteita, joilla tavoitteen toteutumista
vuoteen 2030 mennessé halutaan vauhdittaa.

Osaava kansalaisuus

14. Varsinais-Suomi on sivistysmaakunta, jossa arvostetaan koulutusta ja elinikdista oppimista.

» Panostetaan vahvoihin perustaitoihin nojaavaan koulutus- ja osaamistason nostamiseen
varhaiskasvatuksesta ja perusopetuksesta alkaen, mika luo pohjan tieteelle, taiteelle,
tutkimukselle, innovaatioille ja tyollisyydelle.

» Varmistetaan ammatillisen koulutuksen laatu ja vastaaminen tulevaisuuden tyoeldaman tarpeisiin
erityisesti osaajapula-aloilla.

» Tuotetaan toimivat ja saavutettavat tydikaisen vdeston koulutus- ja osaamispalvelut koulutuksen
jarjestajien, jarjestdjen ja kolmannen sektorin yhteistydssa.

Vuonna 2030 Varsinais-Suomi on vahvistanut asemaansa sivistysmaakuntana. Varsinais-Suomen
tavoite on lisata tulevina vuosina menestyvaa yritystoimintaa, kasvattaa tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoimintaa, tarjota monipuolisia ja luovia palveluita, ja vahvistaa maakunnan
kokonaisturvallisuutta muun muassa demokratiakasvatuksen keinoin. Siksi tarkeaa on, etta
varsinaissuomalaisilla — niin suomen- ja ruotsinkielisilla kuin maahan muuttaneilla muunkielisillakin —
on vahva perusosaaminen, esimerkiksi luku- ja digitaidoissa ja laskemisessa.

Varsinais-Suomen asema monikielisena maakuntana on rikkaus perusopetuksessakin.
Kielikylpymahdollisuudet ja kielen oppimisen tukitoimet mahdollistavat hyvan kielitaidon oppilaille ja
auttavat eteenpain koulutuksessa ja myohemmin tydelamassa.
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Varsinais-Suomessa onkin laadukkaat koulutusmahdollisuudet ja maan parhaat lukiot. STT:n vuoden
2024 lukiovertailussa suurten lukioiden sarjassa ykkdstilan vei Pargas svenska gymnasium. 15 parhaan
joukossa olivat myds Nousiaisten lukio ja Katedralskolan i Abo. Pienten lukioiden sarjassa Mynamaen
lukio tuli kymmenenneksi. Turun yliopistoon oli kevaalla 2025 toiseksi eniten hakijoita Suomessa
Helsingin yliopiston jalkeen (erotus alle 300 hakijaa).

Ammatillisen koulutuksen puolella varmistetaan, etta koulutus vastaa tulevaisuuden tydeldman
tarpeisiin. Otetaan yritykset yha vahvemmin mukaan koulutussisaltdjen suunnitteluun. Vahvistetaan
tyodikaisen vaeston aiemman osaamisen tunnistamista ja tunnustamista ammatillisessa koulutuksessa
etenkin maahan muuttaneiden osalta, jolloin lyhennetdan opiskeluaikaa ja nopeutetaan tydeldmaan
siirtymista

Parannetaan tyoikaisen vaeston osallistumisastetta koulutukseen yhteisen jatkuvan oppimisen
ekosysteemin kautta. Tavoite on EU:n koulutuspolitiikan mukainen 60 % osallistumisasteen tavoite
vuosikymmenen loppuun mennessa. Kehitetdan tutkintoon johtamattomien koulutusten ja
nonformaalin oppimisen kautta saavutetun osaamisen tunnistamista ja tunnustamista. Tuetaan
jarjestojen ja kolmannen sektorin tarjoaman koulutuksen hyvaksiluettavuutta osana jatkuvaa
oppimista.

Horisontaaliset teemat: Turva

15. Varsinais-Suomen oppilaitoksista valmistuneet jadvat ja tyollistyvat maakuntaan.

» Kootaan alueellisia harjoittelupaikkapooleja oppilaitoksien tueksi.

» Tehdaan korkeakoulujen ja maakunnan yritysten ja organisaatioiden valille sopimuksia
vastavalmistuneiden ensimmaisista tyopaikoista.

» Tuodaan tyonantajaorganisaatiot ja opiskelijat yhteen sdannoéllisesti oppilaitosten, kuntien,
tyollisyysalueiden ja kehitysyhtididen toimesta.

» Rakennetaan opiskelijoille sujuvia koulutuspolkuja jatko-opintoihin maakunnan eri koulutustasojen
ja oppilaitosten valilla.

Vuonna 2030 Varsinais-Suomen laadukkaista oppilaitoksista valmistuneet jdavat ja tyollistyvat yha
useammin maakuntaan. Tata varten on tarkeaa tukea ensimmaisen harjoittelu- tai tydpaikan
lBytymista.

Kootaan alueellisia harjoittelupaikkapooleja, joista paikkaa on helppo hakea. Tehdaan sopimuksia
oppilaitosten ja muiden toimijoiden — kuntien, kehittamisyhtididen, virastojen, jarjestdjen ja muiden
organisaatioiden - valille ensimmaisten tyopaikkojen tarjoamisesta, ja huomioidaan tassa erityisesti
kansainvaliset opiskelijat, joille haku voi olla kantavaestda haastavampaa.

Tuetaan jatko-opintoja: rakennetaan sujuvia koulutuspolkuja eri oppilaitosten ja koulutustasojen valilla,
ja huomioidaan erityisesti polku ammatillisesta koulutuksesta ammattikorkeakouluhin. Markkinoidaan
mahdollisuuksia etenkin ammatillisella toisella asteella ja erityisesti kansainvalisille opiskelijoille.

Horisontaaliset teemat: Turva, Uudistuminen

Hyvinvointi ja hyva elama

16. Varsinais-Suomessa voidaan hyvin.
» Huolehditaan vaeston hyvinvoinnista kaikkien sektoreiden tiiviissa yhteistydssa.
» Toteutetaan yhteiskehittamista hyodyntavia osallisuuskokeiluja, joiden pohjalta luodaan ja otetaan
kayttoon toimivat kdytannot sekd muodostetaan yhteisollisia kohtaamispaikkoja.
» Tuetaan varsinaissuomalaisten luonto- ja kulttuurihyvinvointia.

Vuonna 2030 Varsinais-Suomessa kaikki vaestoryhmat ovat arvokas osa yhteiskuntaa ja jokaisen
hyvinvointia tuetaan.
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17.

18.

Suomalainen vaestorakenne on muutoksessa. Vaesto vanhenee, vahenee ja monimuotoistuu.
Ikaantyvien hyvinvoinnin tarpeet kasvavat, ja yha useampi nuori kokee yksinaisyytta ja kokemus
elamanlaadusta on heikentynyt. Myds maahan muuttaneiden kotoutumista taytyy kehittaa.
Tarvitsemme yha tiivimpaa ja laajempaa yhteistyota eri sektoreiden kesken vastataksemme naihin
haasteisiin. Hyvinvointialueet, kunnat, yritykset, jarjestot ja yhdistykset yhdessa etsivat ja kehittavat
ratkaisuja, joilla muun muassa itsensa yksinaiseksi tuntevien osuus ja erittain heikkoa osallisuutta
kokeneiden osuus pienenee. Tarkeana tyokaluna tydssa on Varsinais-Suomen alueellinen
hyvinvointisuunnitelma 2026-2029 toimenpiteineen.

Osallistamisella tavoitellaan muitakin kuin lakisaateisia osallistumisen tapoja. N&ita voivat olla
esimerkiksi murrosareenat, kumppanuuspoydat, asukasraadit ja kylien neuvottelukunnat ja
kulttuuripalvelut. Kutsutaan nuoret mukaan toimintaan ja edistetdan sukupolvien yhteisty6ta ja
hiljaisen tiedon siirtymista. Jarjestetdan maallemuuttajille ja maahanmuuttajille kyldkummitoimintaa,
joka auttaa kotiutumisessa. Kartoitetaan vajaakaytossa olevia julkisia tiloja ja alueita ja otetaan ne
kayttoon yhteisollisind kohtaamispaikkoina.

Hyvinvointia ja mielenterveytta tukevat terveelliset eldmantavat: sopiva liikkuminen, terveellinen
ruokavalio ja luonnossa virkistdytyminen. Varsinais-Suomessa on erityisen hyva mahdollisuus nauttia
ainutlaatuisesta luonnosta, seka lahelld tuotetusta ja laadukkaasta ruoasta. Yllapidetaan
varsinaissuomalaista kulttuuria, maaseutukulttuuria ja niihin liittyvaa palveluntarjontaa hyvinvoinnin
edistajana. Suunnitellaan ja tuetaan liikuntapaikkoja, virkistysreitteja ja harrastusmahdollisuuksia:
tehdaan luonto- ja kulttuurihyvinvoinnin edistamisohjelmat ja tuetaan myos néaita vahvistavaa
liiketoimintaa.

Horisontaaliset teemat: Turva, Uudistuminen

Varsinais-Suomessa elinymparistot tukevat hyvaa elamaa.
» Tehdaan stressitesteja asuinalueille ja poistetaan arjen sujuvuutta heikentavia tekijoita.
» Vahennetaan arjen siirtymistarvetta parantamalla lahipalveluja ja viihtyisid elinymparistoja.

Vuonna 2030 Varsinais-Suomessa on hyva ja turvallista asua ja elda kaikkialla maakunnan alueella.
Kehitamme maakuntaa tasapainoisesti huomioiden alueiden erityistyypit ja -tarpeet.

Huolehdimme siit4, ettd elinymparistdmme rakennetusta infrastruktuurista pidetdan huolta:
tietoliikenneyhteyksista, tieverkosta, rakennuskannasta. Tarjotaan monipuolisesti
harrastusmahdollisuuksia, kulttuuripalveluja, ja pidetdan huolta esimerkiksi lahikirjastoista ja muista
yhteisollisista tiloista. Uudistetaan arkielamaa, otetaan kayttoon uudenlaisia teknologioita ja
toimintatapoja.

Kehitetdan asuinalueiden toimivuutta erilaisin stressitestein, joilla tutkitaan muun muassa energia- ja
liikkennekdyhyytta. Autoilun tarvetta voidaan vahentaa hyvilla julkisen lilkkenteen palveluilla, turvallisilla
pyorailyvalilla ja jalankulkuteilla, lAhipalveluilla, palvelujen tuomisella asiakkaiden luo, ja vaikkapa
etatyatiloilla.

Lahipalveluiden parantaminen koskee niin julkisia, yksityisia kuin kolmannenkin sektorin palveluja.
Rakennetaan malleja ja sopimuksia, joilla toimijat tuodaan yhteen ja kehittamistyota tehdaan
pitkajanteisesti ja asukkaita osallistavasti.

Horisontaaliset teemat: Luonto, Turva, Uudistuminen

Varsinais-Suomessa varautuminen ja keskindinen luottamus vahvistavat maakunnan

kokonaisturvallisuutta

> Laaditaan ja otetaan kaytto6n Varsinais-Suomen yhteinen varautumissuunnitelma.

> Lisataan demokratiakasvatusta ja -osaamista kaikilla yhteiskunnan tasoilla.

» Tuetaan maakunnan toimijoiden ja asukkaiden valmiutta toteuttaa kestavyysmurrosta reilulla ja
tehokkaalla tavalla.



Vuonna 2030 Varsinais-Suomessa on vahva varautumisen kulttuuri, joka perustuu keskindiseen
luottamukseen. Geopoliittinen tilanne Euroopassa on kiristynyt 2020-luvulla ja globaalit muutokset
(ilmastonmuutos, luonnon monimuotoisuuden heikentyminen, kasvava digitalisaatio) haastavat
yhteiskuntia. Varautumalla naihin riskeihin ja keskinaista luottamusta vahvistamalla Varsinais-Suomi
vastaa epavarmuuteen ja loytaa tapoja toimia ja jopa menestyad myos poikkeusoloissa.

Laaditaan ja otetaan kayttoon Varsinais-Suomen yhteinen varautumissuunnitelma. Viranomaisten,
kuntien, yritysten, kolmannen sektorin ja yksiléiden yhteistydon kautta tunnistetaan maakuntaa uhkaavat
riskit ja varaudutaan niihin yhdessa. Etsitaan uusia ratkaisuja ja muokataan esimerkiksi kaupunkien ja
maaseutujen yhteisollisia tiloja valmiuskeskuksiksi. Oleellista on huolehtia muun muassa maakunnan
ruoka- ja vesiturvasta, energiaturvallisuudesta seka logistisen jarjestelman varmuudesta myds
poikkeusoloissa. Myds yritysten resilienssia taytyy tukea ja selvittad mahdollisuuksia esimerkiksi
valiaikaisiin paikallisen valmistamisen klustereihin.

Yksilot ja heidén tietonsa, taitonsa ja asenteensa sekd muutosvalmiutensa ovat kokonaisturvallisuuden
perusta. Ihmisten keskindinen luottamus on keskeinen yhteiskuntaa koossa pitava tekija.
Konkreettisten varautumistoimien lisaksi on tarkeda lisdtd demokratiakasvatusta ja -osaamista kaikilla
yhteiskunnan tasoilla. Medialukutaito ja kyky olla asioista rakentavasti eri mieltd vahvistavat
osaamistamme huomata hybridi- ja informaatiovaikuttamisen yritykset. Osallisuus ja taitojen
vahvistaminen vahentavat polarisaatiota ja segregaatiota. Yhteiset julkiset kohtaamisen paikat, kuten
kirjastot, vahvistavat yhteenkuuluvuuden tunnetta. Tietopohjainen ja proaktiivinen muutokseen ja
murroksiin asennoituminen tuo voimaantumisen ja vaikuttamismahdollisuuksien tunnetta.

Samalla, kun tunnistamme riskeja ja varaudumme, on tarkeaa vahvistaa erityisesti nuorten luottamusta
tulevaisuuteen ja omiin vaikuttamismahdollisuuksiinsa. Keskinaista luottamusta vahvistaakin, jos
onnistumme tekemaan Varsinais-Suomesta positiivisten uutisten maakunnan.

Horisontaaliset teemat: Turva

19. Lahijunaliikenne on toimivien matkaketjujen perusta Varsinais-Suomessa.
» Valitaan lahijunaliikenteen organisointimalli ja sitoudutaan ensimmaisen vaiheen rahoitukseen.
» Tehdaan kokonaisvaltainen joukkoliikennejarjestelman suunnitelma, joka huomioi
liikkumisympariston laadun, matkaketjut ja arjen sujuvuuteen vaikuttavat tekijat.

Vuonna 2030 Varsinais-Suomessa lahijunaliikenne on toimivien matkaketjujen perusta. Maakunnassa
on valittu lahijunaliikenteen organisointimalli ja sitouduttu ensimmaisen vaiheen rahoitukseen.
Lahijunaliikennetta suunnitellaan Turku-Tampere-, Turku-Salo-, ja Turku-Uusikaupunki-valeille.
Suunniteltu lahijunaliikenne eri ratasuunnilla on ostoliikennetta. Henkilojunien ostoliikenne vapautuu
kilpailulle vuoteen 2030 mennessa.

Lahijunaliikenne laajentaa tydssakayntialueita ja lisda tyovoiman liikkkuvuutta myds muuttuvissa
tilanteissa.

Tehdaan kokonaisvaltainen joukkoliikennejarjestelman suunnitelma, joka huomioi liikkkumisympariston
laadun, matkaketjut ja arjen sujuvuuteen vaikuttavat tekijat, joita voidaan tutkia esimerkiksi erilaisten
stressitestien avulla.

Horisontaaliset teemat: Talous, Luonto, Turva

Hyvinvoiva luonto ja yhteinen kulttuuriympéristo

20. Saaristomeren tila paranee tehokkaiden toimien ansiosta.
» Toteutetaan vesistojen tilaa parantavia toimia koko Saaristomeren valuma-alueella luonnon
ennallistamiseksi ja vesien hyvan tilan saavuttamiseksi.
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21.

» Tehostetaan toimijoiden yhteistyota ja luodaan maakunnan asukkaille ja mokkilaisille
mahdollisuuksia osallistua Saaristomeri-tyohon ja sen tukemiseen.

» Tehdaan Saaristomeren tilan parantamiseen tahtdavasta toiminnasta nakyvaa ja arvostettua.

» Tehdaan Saaristomeren valuma-alueesta ravinteidenkierron esimerkkialue.

Vuonna 2030 Saaristomeren tila on parantunut vuodesta 2025 ja paranee koko ajan tehokkaiden
Varsinais-Suomessa toteutettujen toimien ansiosta.

Saaristomeren valuma-alueen tila paranee ravinnekuormituksen vahetessa ja se saadaan pois
Itdmeren suojelukomission HELCOMin hot spot -alueiden listalta. Varsinais-Suomessa toteutetaan
HELCOMin hot spot -tiekartan vaikuttavimpia vesiensuojelun toimenpiteita, ja vaikutetaan aktiivisesti
rahoituksen saamiseksi tata varten. Varsinais-Suomessa ravinteidenkiertoa tuetaan strategisesti ja
pitkajanteisesti, ja kannustetaan ravinteiden kiertoa tukevan infrastruktuurin ja osaamisen lisdédmiseen.
Saaristomeren valuma-alueesta on tehty ravinteidenkierron esimerkkialue. Tuetaan muutosta myoés
maankayttosektorilla, erityisesti maa- ja metsatalouden seka rakentamisen osalta, jotta saadaan
pysyvaa parannusta Saaristomeren valuma-alueelle.

Vesien hyvaa tilaa edistetdaan yhteistydssa kuntien, yritysten, korkeakoulujen, jarjestojen ja
kansalaisten kesken. Osallistumisen paikkoja tuodaan nékyviksi niin kehittdmishankkeissa kuin
yritysrahoituksen hankinnassakin. Asukkaat, kausiasukkaat ja mokkilaiset ldytavat monipuolisia tapoja
osallistua Saaristomeri-ty6hon ja sen tukemiseen. Lisatddn myds maanomistajien tietdmysta heidan
mahdollisuuksistaan parantaa vesiensuojelua ja vesienhallintaa sekd vahentda luontokatoa omien
maidensa kayttdon liittyvilld valinnoilla seké toimenpiteilld. Saaristomeren alue on myos kulttuurinen
ymparisto ja Varsinais-Suomessa vahvistetaankin myds saaristo- ja merikulttuurin yllapitamista, seka
paikallista elinkeinoelamaa.

Merkittavia tydkaluja tydssa ovat muun muassa hallituksen Saaristomeri-ohjelma (2021), joka perustuu
vesien- ja merenhoidon toimenpideohjelmiin seka Saaristomeren maatalouden vesiensuojelun
tiekarttaan. Lisaksi tarke&a on toimeenpanna EU:n ennallistamisasetuksen toimenpiteita.

Horisontaaliset teemat: Luonto

Varsinais-Suomessa luonnon itseisarvo on tunnustettu ja luonnon monimuotoisuus vahvistuu.

» Edistetdan luonnon monimuotoisuutta Varsinais-Suomessa.

» Edistetdan Varsinais-Suomen avoimen maaseutumaiseman ja monimuotoisen perinneympariston
sailymista.

» Tunnistetaan maankayton kehittamiskohteiden haitalliset luontovaikutukset ja minimoidaan
rakentamisesta aiheutuvat luonnonarvojen heikentyminen.

Vuonna 2030 Varsinais-Suomessa luonnon itseisarvo tunnetaan ja tunnustetaan, ja luonnon
monimuotoisuus on alkanut vahvistua.

Varsinaissuomalainen luonto on Suomen monimuotoisinta, ja vastuu sen sailyttamisesta ja
ennallistamisesta on varsinaissuomalaisilla toimijoilla. Varsinais-Suomessa panostetaan
ymparistotietoisuuteen ja -kasvatukseen lahiluonnon sailyttdmisen ja arvostuksen tukemiseksi, seka
toteutetaan Varsinais-Suomen luonnon monimuotoisuusohjelman toimenpiteita.

Osana kaavoitusta on tarkea tunnistaa luonnon ydinalueita, joissa suojelu- ja ennallistamistoimet ovat
vaikuttavimmillaan, jotta turvataan lajien rikkaus ja terve elinymparisto niin kaupungeissa kuin
maaseudulla.

Edistetaan Varsinais-Suomen avoimen maaseutumaiseman ja monimuotoisen perinneympariston
sdilymista. Polyttajakato on globaali ongelma ja se uhkaa niin ruuantuotantoa kuin monimuotoisia
elinymparistoja. Monimuotoinen polyttajayhteiso lisaa viljelyjarjestelmien kykya selviytya esimerkiksi
ilmastonmuutoksen tai tautien aiheuttamista haasteista, ja se on oleellinen osa kulttuurimaisemaa ja
luontokokemusta. Polyttajien elinoloja tuleekin parantaa niin kaupungeissa ja maaseudullakin.



Paras luontoymparistd saavutetaan yhdistaen eri toimijat yhteiseen tavoitteeseen luontokadon
pysayttamiseksija luonnon tilan parantamiseksi. Uusien ratkaisujen rinnalla tuetaan ekologisten
kompensaatiomallien kehittymista alueella.

Horisontaaliset teemat: Luonto

22. Varsinais-Suomessa on Suomen parhaat kulttuuripalvelut ja lumoavimmat kulttuuriympaéristoét.
> Yhteiskehitetdan uusia elamyspalveluja ja kulttuurituotteita taide- ja kulttuuritoimijoiden seka
yritysten ja julkisten toimijoiden kanssa.
> Tuotetaan tietoa Varsinais-Suomen rakennusperinnosta ja kulttuuriymparistoista seka maakunnan
asukkaille etta matkailijoille.

Vuonna 2030 Varsinais-Suomessa on Suomen parhaat kulttuuripalvelut ja lumoavimmat
kulttuuriymparistot. Kulttuuripalveluiden ja kehittdminen tukee maakunnan identiteettia ja luo
taloudellista lisdarvoa. Taiteella ja kulttuurilla on henkista huoltovarmuutta vahvistava rooli
kulttuurihyvinvoinnin nakékulmasta. Yhteisty0 taide- ja kulttuuritoimijoiden, yritysten ja julkisten
toimijoiden kesken mahdollistaa uusien elamyspalvelujen ja kulttuurituotteiden luomisen.

Palvelujen kehittamisessa varmistetaan, ettd matkailijoiden houkuttelemisen liséksi palvelut
rikastuttavat paikallisidentiteettia ja paikallista kulttuurieldamaa. Kulttuurin monimuotoisuus, mukaan
lukien maahanmuuttajien panos, tukee maakunnan monikielisyytta ja luo edellytykset
kulttuurienvéliselle dialogille.

Maakunnan luonnon- ja kulttuuriperintoa hyodyntava kulttuurimatkailu tarjoaa kestévia ja ainutlaatuisia
elamyksia. Maakunnassa on paljon vanhaa kulttuurimaisemaa ja rakennusperintda ja hyvat edellytykset
maaseudun elinvoimaa vahvistavalle kyldmatkailulle. Ruokakulttuuri on keskeinen osa
kulttuuritarjontaa Varsinais-Suomessa.

Kulttuuripalveluiden tavoitteita edistetaan muun muassa kulttuuristrategialla ja matkailustrategialla.

Horisontaaliset teemat: Talous, Luonto, Turva

Alykkaan erikoistumisen strategia

Alykés erikoistuminen on Euroopan unionin politiilkkamalli, jonka mukaan alueet tunnistavat omat innovaatio- ja
kilpailukykyvahvuutensa. Alykk&an erikoistumisen strategioiden tavoitteena on luoda alueellisia
innovaatioekosysteemeja, joiden avulla alueet voivat tukea tutkimuksen ja kehittamisen muutosta alueelliseksi
kasvuksi, sekad uudistua ja ohjata toimintaa ja rahoitusta sinne, missa uudet innovaatiot syntyvat. Lisaksi
alykkaan erikoistumisen toiminnan tavoite on vahvistaa eurooppalaisten alueiden keskinaista koheesiota ja
vahvistaa koko Euroopan asemaa globaalissa kilpailussa.

Alykas erikoistuminen keskittyy kilpailukyvyn kasvattamiseen innovaatioita tukemalla. Innovaatioilla ei tassa
yhteydessa tarkoiteta vain tuotteita tai tavaroita, vaan myds palveluja, prosesseja ja sosiaalisia innovaatioita.
Vaikka vahva kilpailukyky vahvistaa alueen ja sen toimijoiden taloudellista menestysta, oleellisessa roolissa
alykkaassa erikoistumisessa on myods innovaatioiden kautta toteutuva Euroopan sosiaalinen ja ymparistollinen
kestavyys ja uudistuminen.

Seuraavassa esitellaan luonnos vuosien 2026-2029 painopisteista seka avainsanoista, joiden kautta
painopisteiden sisaltd rakennetaan.
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Merelliset ratkaisut (Maritime solutions)

Varsinais-Suomi on maailman innovatiivisin meriteollisuusmaakunta.

Avainsanat: laivanrakennus, autonomiset alukset, risteilyalukset, logistiikka, satamat, telakat, korjaus,
toimittajat, suunnittelu, ohjelmointi, jarjestelmat, laitteet, vaihtoehtoiset polttoaineet,
kaksikayttomahdollisuudet, toimitusketjut, puhdas sahko, kokeiluhubit, ekosysteemit.

Ruokainnovaatiot ja ruokaturva (Food innovations and security)

Varsinais-Suomi on ruokaturvaa ja hyvinvointia edistavan ruokajarjestelman uudistaja.

Avainsanat: elintarvikeketjut, ruokaketjut, uudistava maatalous, kuluttajalahtoiset ja yksilollisesti mukautetut
ratkaisut, uudet viljelykasvit ja -tavat, erikoistuotteet, terveytta ja hyvinvointia edistavat tuotteet, kestava ja
ennakoiva ruoantuotanto, ruokavalintoihin vaikuttaminen, vaikutusperustainen mallintaminen, huoltovarmuus,
hyvinvointi, ravitsemusratkaisut, tutkimusperustainen tuotekehitys.

Terveysratkaisut (Professional health solutions)

Varsinais-Suomi on Suomen vahvin ladkekehityksen ja terveysteknologiaratkaisujen keskittyma.

Avainsanat: terveys, hyvinvointi, ladkekehitys, lddketeknologia, terveysteknologia, kuvantaminen, monialainen
kuva-analyysi, bioteknologia, kayttajalahtdinen palveluinnovointi, diagnostiikka, kvanttiteknologiat, synteettinen
data, terveysdata, naisten terveys, terveyden tasa-arvo, kaksikayttomahdollisuudet.

Alykkaat ratkaisut (Smart solutions)
Varsinais-Suomi on alykkaasti teollisuutta ja palveluja uudistavien ratkaisujen tuottaja, seka alykkaan
tuotannon kehittaja.

Avainsanat: teollisuus, palvelut, digitalisaation kayttéonotto, tekoaly, automatisaatio, robotisaatio,
kyberosaaminen, virtuaalisuus, kvanttiosaaminen, prosessien kehittdminen, tiedolla johtaminen,
kaksikayttomahdollisuudet, datatalous, data-analyysi, strategiset kumppanuudet, tiedon luotettava arviointi.

Kestava muutos (Leading the sustainability change)

Varsinais-Suomi rakentaa vastuullisen ja tuottavan liikketoiminnan ekosysteemia.

Avainsanat: korvaava tai vaihtoehtoinen tuotanto, kiertotalous, vihrea siirtyma, puhdas energia (vety),
sahkoistyva liikenne (akut), resurssiviisaus, kestavyysmurros, kestava rakentaminen, kestava matkailu,
ravinteiden kiertotalous, huoltovarmuus.

20






